
 สาํนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (หนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนาระดับพ้ืนที)่

การพัฒนาชุดโครงการวิจัย
ดานการพัฒนาชุมชนพื้นท่ีและการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก

ผานการพัฒนากลุมอาชีพ 

ดร. กิตติ  สัจจาวัฒนา
หนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนาระดับพ้ืนที่



โจทยจริง

เปาชัด

โจทยจริง

เปาชัด

มีผูใชประโยชนมีผูใชประโยชน

ทําดวยความ
รวมมือ

ทําดวยความ
รวมมือ

ทําแลวเห็นผลทําแลวเห็นผล

ทําแลวขยาย
ผลได

ทําแลวขยาย
ผลได

งานวิจัยที่ดี

การเปลี่ยนแปลง

Problem based:

ปญหาและความตองการของสังคม

Target based:

ศักยภาพ ทิศทางและยกระดับการ

ขับเคล่ือนสังคมไปขางหนา

Intermediate Users:

ผูใชประโยชนเพื่อนําไปขยายผล

Destination Users:

ผูนาํผลงานไปใชประโยชน

Key stakeholder:

วิเคราะหผูมีสวนไดเสียและมี

กระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวม

Impact Oriented:

ทําแลวสรางผลลัพธและผลกระทบ

ไดจริง วัดการเปลี่ยนแปลงไดจริงทั้ง

ทางเศรษฐกจิ สังคมและส่ิงแวดลอม

Platform:

ถอดความรูและกระบวนการ

ทํางานเปน กลไก กระบวนการ

และเคร่ืองมือ
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ก า ร พิ จ า ร ณ า

ข อ เ ส น อ

โ ค ร ง ก า ร

ที่ไปที่มาและความสําคัญของปญหา

เปาหมายตัวช้ีวัดชัดเจน

ความสัมพันธของขอเสนอโครงการ

ผลลัพธและผลกระทบตอสงัคม

งบประมาณสอดคลอง

ความเชี่ยวชาญของคณะผูวิจัย



ความเขมแข็งของชุมชน

การพัฒนาพื้นที่เพื่อการกระจาย

ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิ

นโยบายเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน

ปจเจก ครอบครัว ชุมชน

วิสาหกจิ ทองถ่ิน กลไกการพัฒนาพ้ืนที่ 

นโยบาย การปฏิรูป ยุทธศาสตร การ

เปลี่ยนแปลงของโลก

Strategic Partner ร ะ ดั บ ข อ ง โ จ ท ย
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ระดับโครงการ

ระดับโปรแกรม

ระดับแนวคดิ

นักวิจัย

นักจัดการ

ผูบริหารจัดการ

ระดับทักษะการจัดการ
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ก า รขึ้ น โ จ ทย
โจทยจริง ถาไมทําแลวบานเมืองเสียหาย/เสียโอกาส

- กระบวนการพฒันาและเหลาโจทย

     - ระดับของโจทย 

- ปญหาและศักยภาพ 

ใครทําอะไรไปแลวบาง ?

 - บริบทพื้นที่และสังคม (Situation Review)

- บริบทความรู (Literature Review)
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ก ร ะ บ ว น ก า ร พั ฒ น า โ จ ท ย / เ ห ล า โ จ ท ย
• หาขอมูลที่เกี่ยวของ

• เชิญผูทํางานและผูรูในแวดวงเพ่ือหารอื

• ขมวดขอมูลและความเห็นใหเห็นถึงจุดคานงัดสําคัญ

ขอมูล

กระบวนการ

     Users

Key stakeholders

เครื่องมือ

Issues/Sector/Area

Pain point

Knowledge Gap

Research Title and Goal
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ตั ว อ ย า ง ก า ร ห า ข อ มู ล

ขึ้ น โ จ ท ย
จังหวัดสมุทรปราการมีการพัฒนาคนในภาพรวมอยู

ลําดับที่ 17 จาก 77 จังหวัดทั่วประเทศ
 การพัฒนาคนดานชีวิตครอบครัวและชุมชนมากท่ีสุดอยู

ลําดบัที่ 1 จาก 77 จังหวัด มีคาดัชนียอยดานชีวิต

ครอบครัวและชุมชน = 0.8422 (คาเฉล่ียท่ัวประเทศ = 

0.6317) ซึ่งมีตัวบงชี้ที่สําคัญคือ ครัวเรือนที่มีครัวเรือน

เด่ียวนอยที่สุดอยูลําดับที่ 1 และผูสูงอายทุี่อยูลําพังคน

เดียวก็นอยมากอยูลําดับท่ี 5 จาก 77 จังหวัด 

 ลําดับ 1 ใน 10 จังหวัดท่ีมีความกาวหนามากที่สุดในดาน

รายไดและในดานการคมนาคมและการสื่อสาร 

 การมีสวนรวมของจังหวัดมีความกาวหนานอยท่ีสุดคืออยู

ลําดับที่ 77 จาก 77 จังหวัด โดยการมีสวนรวมทางการ

เมืองและเปนสมาชิกกลุมหรือองคกรในทองถิ่น

 ลูกจางประสบอันตรายหรือเจ็บปวยเนื่องจากการทาํงาน

สูงท่ีสุดอีกดวย (อยูลําดับท่ี 77 จาก 77 จังหวัด)

ที่มา: รายงานดัชนีความกาวหนาของคน ประจําป 2560



เ ว ที ก า ร พั ฒ น า โ จ ท ย

• 1.  การกําหนด เชิญภาคี และ ensure องคประกอบของคนเขารวมเวที

ใหครบถวนและสมดุล

• 2.  การเตรียมขอมูลพ้ืนฐาน/ทุนงานเดิม เพ่ือปรับระดับการรับรูขอมูลของคนเขา

รวม

• 3.  การเตรยีมกําหนดการ ลําดับข้ันตอนการระดมสมอง

• 4.  การต้ังคําถามเพ่ือการระดมสมอง

• 5.  การใชเทคนิคระดมสมอง (card/prioritization)

• 6.  การเตรียมทีมงานสนับสนุน

• 7.  การคุมเวทีและแกปญหาเฉพาะหนา

• 8.  การ conceptualize และสังเคราะหออกมาเปนกรอบชุดโครงการวิจยั

( สี ล า ภ ร ณ บั ว ส า ย , 2 5 6 0 )



วิ ธี เ รี ย บ เ รี ย ง ค ว า ม คิ ด  

เป้า วัตถุประสงค์ กจิกรรม
เวลาดําเนินงาน

วิจัย
งบประมาณ

1) สถานการณ์ กลไก และกระบวนการการจดัทาํแผนพฒันา

จงัหวดั รวมทัÊงผลการวิเคราะห์ช่องว่าง และความเชืÉอมโยง

ของแผนงาน งบประมาณ และปัญหาความตอ้งการของพืÊนทีÉ

2) ไดเ้ครืÉองมือและเกณฑป์ระเมินสถานการณ์แผนพฒันา

จงัหวดัทีÉดี

3) ไดป้ระเดน็การพฒันาหลกัของจงัหวดั ทีÉสอดคลอ้งกบั

ศกัยภาพของพืÊนทีÉ ซึÉ งสามารถนาํมาสนบัสนุนและต่อยอดโดย

ใชง้บประมาณเชิงพืÊนทีÉของจงัหวดั (common 
issue)

1) เพืÉอประมวลและวิเคราะห์ช่องว่างใน

ระดบัปฏิบติั ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการทาํแผนพฒันา

จงัหวดั และตวัแบบการจดัทาํแผนทีÉดี

2) เพืÉอวิเคราะห์และประเมินกระบวนการ

จดัทาํแผน พฒันาพืÊนทีÉในจงัหวดั ทัÊงดา้น

ความสอดคลอ้งของแผนพฒันาระดบัจงัหวดั

กบัขอ้เสนอแผนของชุมชน และในดา้น

กระบวนการมีส่วนร่วม คุณภาพของการใช้

ขอ้มูล เพืÉอสนบัสนุนการทาํแผนพฒันาของ

จงัหวดั

1) ศึกษากฎหมาย ระเบียบ หลกัเกณฑท์ีÉเกีÉยวขอ้ง

2) ศึกษาตวัแบบการจดัทาํแผนพฒันาจงัหวดัทีÉดีของ

กระทรวงมหาดไทย และตามแนวทางการพฒันา

คุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ(PMQA)
3) ศึกษาและวิเคราะห์สถานการณ์ แผนพฒันา

จงัหวดัเป้าหมาย โดยใชเ้ครืÉองมือทีÉไดจ้ากศึกษา

กฎหมาย ระเบียบ หลกัเกณฑท์ีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอวิเคราะห์

ช่องว่างในดา้นกระบวนการ กลไก ขอ้มูล 

4) การจดัประชุมเวทีกลาง นาํเสนอขอ้วิเคราะห์

สถานการณ์การจดัทาํแผนและเครืÉองมือต่อ

ผูท้รงคุณวุฒิ เพืÉอรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ

ปญหาปญหา ทางแกทางแก เปาเปา วิธีการวิธีการ

ศักยภาพศักยภาพ ทางเลือกทางเลือก เปาเปา วิธีการวิธีการ
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เ ค รื่ อ ง มื อ

ผล

ปจจัยตน           ปจจัยตาม  

- อายุ    - พฤติกรรม

- เพศ    ฯลฯ 

- การศึกษา

   

Research Framework 

Conceptual Framework 

ตัวอยาง Classical Framework
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ตั ว อ ย า ง ที่ ดี  
Conceptual Framework

พนิดา ฐปนางกูร (2560)



13บัณฑิต อินณวงศ (2561)

R E S E A R C H  F R A M E W O R K



14

ก า ร อ อ ก แ บ บ ข อ เ ส น อ โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย

โจทยวิจัย Problem statement 

(baseline data)

 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

(Stakeholder) และ

ผูใชประโยชนจาก

งานวิจยั

เปาหมาย

(คือ อะไรตองม ีbaseline 

และ evidence base)

 

ตัวชี้วัด วัตถุประสงค

 

กิจกรรมในการทําวิจัย 

(โดยสรุป)

Output หลักของ

วตัถุประสงคและ

กิจกรรม (โดยสรุป)

งบประมาณ

(โดยสรุป)
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ตั ว อ ย า ง

ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห บ ริ บ ท พ้ื น ที่



ตัวอยาง Village Profile บานกอแลบีเละ ต.ปะกาฮะรัง อ.เมือง จ.ปตตานี

ที่มา: โครงการ “การพัฒนา

ระบบสนับสนุนการทํางานเชิง

พ้ืนที่เพื่อการแกไขปญหาความ

ยากจนแบบเบ็ดเสร็จและ

แมนยํา” ดร.แมน ปุโรทกา

นนท มูลนิธิพัฒนาประชา

สังคม



ทุนชุมชนและ ‘กลยุทธเอาตัวรอดคนจน’

บานกอแลบีและ ตําบลประกาฮะรัง อําเภอเมือง จังหวัดปตตานี

จํานวนครัวเรือน

88 หลังคาเรือน

จํานวนครัวเรือน

คนจนศึกษา 17 ครัวเรือน

- ไมมีท่ีทํากิน 4 ครัวเรือน

-  มีที่ทํากนินอยกวา 3 ไร

12 ครัวเรือน

- มีที่ทาํกินเกนิ3 ไร

1 ครัวเรือน

- พิการ 4 ครัวเรือน

- วางงาน 4 ครัวเรือน

• รับจางในเมือง

• รับจางกอสราง

ทรัพยากร

• เปนพ้ืนที่กึ่งเมือง

• ที่ดินทํากินในชุมชนมีขนาดเล็ก

• มีที่นาทั้งหมูบานประมาณ 160 ไร

• มีพื้นท่ีริมคลองชลประทาน

อาชีพนอกฐานฯ

สวสัดิการ

ฌาปณกิจสงเคราะห

ซากาตประจาํป

เงินผูพิการ

เงินผูสูงอายุ

เงินเด็กแรกเกิด

เราไมทิ้งกัน

บัตรประชารัฐ

รับจางทํานา

รับจางท่ัวไป

ตวัอยางการวิเคราะห 

Village profile

ที่มา: โครงการ “การพัฒนาระบบสนับสนุนการทํางานเชิงพ้ืนที่เพื่อการแกไขปญหาความยากจนแบบ

เบ็ดเสร็จและแมนยํา” ดร.แมน ปุโรทกานนท มูลนิธิพัฒนาประชาสังคม



แนวทางการแกปญหาความยากจน บานกอแลบีและ ตําบลประกาฮะรัง อําเภอเมือง จังหวัดปตตานี

การพัฒนาผลิตภัณฑ

เกษตรในชุมชน

ขาว

ผัก• พื้นที่การผลิตขาวมีจํากัด

• มีการจางในการทาํนา

• เจาของที่นาสูงอายุ

มีการเพาะปลูก เพิ่มปริมาณการผลิต 

มีพื้นที่สาธารณะรอบคลองชลประทานและบานเรือน เพิ่มพื้นที่ในการผลิต

แปรรูป

ขาวสาร
ผลิตเมล็ด

พันธุ

แหลงรับซ้ือ ความรูในการผลิต

ขาวสาร บรรจุภัณฑ

 ครัวเรือนยากจนผลิตในพื้นที่ตนเอง

 มีพื้นที่วางของหนวยงานรัฐในชุมชน

• สามารถใชพื้นที่วางของคลอง

ชลประทาน

• มีน้ําตลอดปจากคลองชลประทาน

• ใกลเมือง

• สมาชิกในครัวเรือนคนยากจนมี

จํานวนแรงงานมากกวา 2 คนใน

ครัวเรือน

• เพิ่มรายไดใหกับครัวเรือนยากจน

• ลดการไหลออกของแรงงานในชุมชน

ศักยภาพพ้ืนท่ี

• เชื่อมโยงคนขายและคนผลิต

• จัดหาทุนเร่ิมตนในการผลิต

สนับสนุน
สนับสนุน

ตัวอยางการวิเคราะห Village profile

ที่มา: โครงการ “การพัฒนาระบบสนับสนุนการทํางานเชิงพื้นที่เพื่อการแกไขปญหาความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแมนยํา” 

ดร.แมน ปุโรทกานนท มูลนิธิพฒันาประชาสังคม
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ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น

ชุ ม ช น ที่ ป ร ะ ส บ

ค ว า ม สาํ เ ร็ จ

“วิสาหกิจชุมชนจักสานกาน

จากบานนายอดทอง”

ต.วังวน จ.ตรัง

นวัตกรรม “เครื่องอบแหงใบจากดวย

พลังงานและแสงอาทิตย”

นวัตกรชาวบาน “นางสุจินต ไขริน” 

หัวหนากลุมวิสาหกิจ

“Learning & Innovation Platform”

ตัวอยาง 

Network Value Chain
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ตั ว อ ย า ง  R E S E A R C H  F R A M E W O R K
โครงการ “การพัฒนาระบบการผสมเทียมโคเน้ือสําหรับเกษตรกรรายยอยในจงัหวัดนาน” ภายใตแผนงานริเร่ิมสําคัญ “ชุมชนนวตักรรมเพ่ือการพฒันาอยางยั่งยืน”

โดย ผศ.น.สพ.ดร. วินัย แกวละมุล สํานักวิชาทรพัยากรการเกษตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย และ สํานักงานปศุสัตวจังหวัดนาน สํานักงานปศุสัตวเขต 5



เ ค รื่ อ ง มื อ ก า ร เ ห ล า โ จ ท ย ก า ร พั ฒ น า

ก ลุ ม อ า ชี พ & ผู ป ร ะ ก อ บ ก า ร ใ น พื้ น ที่



ผูบริโภค
ขายตอ 
กก. ละ 
220 บ.

แปรรูป 5 p

ขายตอ กก. 
100 บ.

ขายตอ 
กก. ละ 22

บ.

550 ไร

110 ตัน

กก.ละ 15 บ.

ผูบริโภค
พอคา

ตลาดกลาง 
5 ราย

SME แปร
รูป 2 ราย

พอคาคน
กลาง 5 

ราย

เกษตรกร
รายยอย 
150 ราย

ผูบริโภค
ผูรับซื้อ
ไปขาย

ผูแปรรูป
ผูรวม
รวบ

ผูปลูก

การยกระดับ Supply Chain เปน Value Chain
1) Network ของ Supply Chain

2) ใสรายละเอียดของแตละ Sector

3) ขอมูล Volume และ Value

Key Point

 ชองวางการตลาด (ตลาด)

      ศักยภาพวัตถุดิบ (ของ)

ศักยภาพของคน (คน)
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ที่มา : โครงการ “การพัฒนาและสงเสริมกลไกกลางเพ่ือยกระดับมูลคาทางเศรษฐกิจในหวงโซคุณคาใหม 

ดานตนน้ําของปลาสลิด จังหวัดสมุทรปราการ” โดย รศ.อิสยา จันทรวทิยานุชิต รองอธิการบดี

มหาวิทยาลยัหัวเฉียวเฉลิมพระเกยีรติ 

ตัวอยาง 

Supply Chain



ตัวอยาง Supply Chain
โ ซ อุ ป ท า น โ ค เ น้ื อ แ ล ะ ศั ก ย ภ า พ โ ซ อุ ป ท า น โ ค เ นื้ อ 4  จั ง ห วั ด  

ที่มา: โครงการ “ยกระดับผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของเกษตรกรในโซอุปทานโคเนื้อตามภูมินิเวศภาคเหนอื” 

ผศ.ดร.ววิัฒน พัฒนาวงศ มหาวทิยาลัยแมโจ



ตั ว อ ย า ง ก ร อ บ ก า ร วิ จั ย  

R E S E A R C H  F R A M E W O R K  
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ตัวอยาง 

Network Value Chain

โครงการวิจัย "การวิจัยเพ่ือ

พัฒนาการเพาะเลี้ยงปูทะเล

ใหเปนสัตวน้ําเศรษฐกิจตัว

ใหมแบบครบวงจรโดยการมี

ส วนรวมของกลไกความ

ร ว มมื อ เพื่ อ พัฒ นา พ้ื น ท่ี

จังหวัดปตตาน"ี

โดย รศ.ดร. ซุกรี หะยีสาแม และคณะ

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

ศนูยวิจยัและพัฒนาการเพาะเล้ียง

สัตวน้ําชายฝงจังหวัดปตตานี

ซุกรี หะยีสาแม และคณะ (2562)
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ตั ว อ ย า ง  R E S E A R C H  F R A M E W O R K

โครงการ “การยกระดับการผลิต แปรรูป และตลาดโคเนื้อจังหวัดพะเยา เพ่ือ
สรางหวงโซคุณคาใหมแกผลิตภัณฑชุมชน จากเศรษฐกิจฐานรากสูมูลคาเชิง
พาณิชย” ภายใตแผนงานริเริ่มสาํคญั “มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาพื้นที”่
โดย ผศ.ดร.สันธิวัฒน พิทักษพล  มหาวิทยาลัยพะเยา
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โครงการชุดวิจัย “การสรางคุณคาและมลูคาเพิม่ตลอดหวงโซคุณคาของสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) บนฐานทรัพยากรไผจังหวัดปราจีนบุร”ี
โดย ผศ.ดร.วารุณี อรยิวิรยิะนันท ผูอํานวยการสถาบนัวิจัยและพฒันา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

Network Value 
Chain

ตั ว อ ย า ง ก ร อ บ ก า ร วิ จั ย  R E S E A R C H  F R A M E W O R K



C O N C E P T U A L  F R A M E W O R K
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โครงการชุดวิจัย “การสรางคุณคาและมลูคาเพิ่มตลอดหวงโซคุณคาของสินคาหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภณัฑ (OTOP) บนฐานทรัพยากรไผจังหวัดปราจีนบุร”ี โดย ผศ.ดร.วารุณี อรยิวิรยิะนันท 
ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 



เ ก ณ ฑ ก า ร พิ จ า ร ณ า ข อ เ ส น อ โ ค ร ง ก า ร

31

 เปาหมายและตัวชี้วดัที่วัดการเปล่ียนแปลงไดจริง 

 ประเด็นโจทยการวิจยัและเน้ือหาโครงการวิจัย 

 กระบวนการและการออกแบบการวิจยัเพื่อตอบโจทย 

 การเชื่อมโยงระหวางโครงการในชุดเพื่อตอบโจทยเปาหมายใหญ

 กระบวนการและกลไกความรวมมือในพื้นทีเ่ปาหมาย 

 ความเชี่ยวชาญและประสบการณของผูบริหารชุดโครงการ 

 ความชดัเจนของ Output 

 ความคุมคาของการลงทุนวจิัย (Value of Money) 

 โอกาสในการบรรลุเปาหมายที่วางไว



หลักคิดการสงขอรับงบประมาณงานวิจัยจากแหลงทุนภายนอก

 รูเขา :   รูจักแหลงทุน รูปแบบการสนับสนุนงบประมาณ และเปาของทุนวิจัยแตละประเภท
 รูเรา :  จุดแข็งของงานวิชาการและฐานทุนเดิมของการทํางานของหนวยงาน กลุมวิจัย และตัว
เราเอง

รูเขา  รูเรา

• ทําความเขาใจ ติดตาม สถานการณ เร่ืองราว บริบทภาพกวาง และบริบทพ้ืนที่
• รูจักบุคคลสําคัญในเร่ืองราวนั้นๆ โดยเฉพาะคนที่มีสวนในการสนบัสนุนงบประมาณรูจกั

 เขาใจกระบวนการและเคร่ืองมือในการขอรับงบประมาณการสนับสนุนทุนวิจัยรูกระบวนการ 

หลกัการในการทํางานใหสําเร็จดวยธรรมาภิบาล และความรูสึกการอยากสรางความ
เปล่ียนแปลงใหกับบานเมือง

รูจกัถึงความรับผิดชอบ 
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ขอบ คุณค รับ
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