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คํานํา

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2570) จัดทําข้ึนเพื่อเปนกรอบทิศทาง   

การพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไปสูความเปนเลิศ ในชวงเวลาที่มหาวิทยาลัยจะตองเผชิญกับความทาทายจาก

ภายในและภายนอกประเทศ ที่มีความผันผวนไมแนนอนและมีแนวโนมจะทวีความรุนแรงขึ้นในอนาคต               

อันเนื่องมาจากสถานการณแพรระบาดของโคโรนาไวรัส (COVID-19) ที่สงผลกระทบไปท่ัวโลกและประเทศไทย 

มหาวิทยาลัยตองพรอมรับการเปล่ียนแปลงที่ เขามากระทบ แผนดังกลาวไดพิจารณาความสอดคลองและ          

ความเชื่อมโยงกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 

13 (พ.ศ.2566-2570) นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) (พ.ศ. 2567-

2570) การพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา เปาหมายและแผนการปฏิบัติงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. 

2564-2566 ศักยภาพของมหาวิทยาลัย และผลการดาํเนนิงานท่ีผานมา ตลอดทั้งไดคํานึงถึงสถานการณทางเศรษฐกิจ 

สังคม  สภาพแวดลอม และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่สงผลตอวิถีชีวิตความเปนอยูและรูปแบบการเรียนรูที่

เปล่ียนแปลงไป นํามาประมวลผลและกําหนดเปนกรอบและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยที่จะมุงไปสูความเปนเลิศ

ในอนาคต และสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ดังนั้น 

เพ่ือใหมหาวิทยาลัยยังคงจุดเนนในดานที่เชี่ยวชาญ การเปนที่พ่ึงของประชาชน และบรรลุเปาหมายการพัฒนา

มหาวิทยาลัยไปสูความเปนเลิศ จึงไดกําหนดวิสัยทัศน “มหาวิทยาลัยระดับโลกเพ่ือประชาชน” (The World - class 

University for the People) ภายใตกรอบยุทธศาสตร 4 ประเด็น ดังนี้

ยุทธศาสตร 1 พัฒนากําลังคนแหงอนาคต (Future Workforce)

ยุทธศาสตร 2 พัฒนาที่ทํางานแหงอนาคต (Future Workplace)

ยุทธศาสตร 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมแหงอนาคต (Future Life and Society) 

ยุทธศาสตร 4 พัฒนารูปแบบความรวมมือแหงอนาคต (Future Collaboration)

แผนดังกลาว มุงเนนผลิตบัณฑิตใหมีทักษะที่สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานโลก ผลิตผล

งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีทันสมัย ตอบสนองความตองการ และสรางการเปล่ียนแปลงและพัฒนาสังคมโลกในอนาคต

อยางยั่งยืน ทั้งในดานสังคม บริการสุขภาพ และคุณภาพชี วิตของประชาชน ทั้งนี้  แผนยุทธศาสตรฉบับนี้              

ยังเตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของโลก โดยการปรับรูปแบบการเรียนรูใหสอดคลองกับบริบทใหมของ

โลก เนนไปที่การเสริมสรางศักยภาพในดานตาง ๆ พัฒนาทักษะที่จําเปนสําหรับประชากรทุกชวงวัยใหมีความพรอม 

และมีศักยภาพสําหรับตลาดแรงงานในอนาคต เพ่ือรวมกันขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสูเปาหมายตามยุทธศาสตร

ชาติไดอยางเปนรูปธรรม
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การจัดทําแผนยุทธศาสตรฉบับนี้ไดใหความสําคัญกบัการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนที่เก่ียวของ โดยการระดม

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการประชุมสัมมนาผูบริหารมหาวิทยาลัย และจากการสัมภาษณผูบริหารทั้งอดีต

และปจจุบัน คณาจารย นักศึกษา และบคุลากร ผูมีสวนไดสวนเสียจากการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ไดแก นายจาง 

ผูปกครอง ศิษยเกา และประชาชน เปนตน

ฝายวางแผนฯ หวังเปนอยางยิ่งวาแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2570)  

จะเปนกรอบและทิศทางในการขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยและหนวยงานใหบรรลุเปาหมายและวิสัยทัศนของ

แผนตามที่กําหนดไว ฝายวางแผนฯ ขอขอบคุณ ผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายที่ไดใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ รวมทั้งมี

สวนรวมในการจดัทาํแผนยุทธศาสตรดังกลาวจนสําเร็จลุลวงดวยดี

ฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

สิงหาคม 2564
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ฉบับที่ 13
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สวนที่ 1

ขอมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย



1.1 สถานภาพปจจุบันของมหาวิทยาลัย

ขอมูลสถานภาพปจจุบันของมหาวทิยาลัยในชวงที่จัดทําแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13 

เปนการนําเสนอขอมูลในปการศึกษา 2563 ซึ่งประกอบดวย ขอมูลดานกายภาพ ขอมูลดานงบประมาณ ขอมูลดาน

ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย ขอมูลดานหลักสูตรและโปรแกรมการศึกษา ขอมูลดานนักศึกษา และขอมูลภาวะการมี

งานทําของบณัฑิต โดยมีรายละเอียด ดังนี้

1. ดานกายภาพ 

ในปการศึกษา 2563 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีพ้ืนที่จําแนกตามสถานที่ต้ังรวมทั้งสิ้นประมาณ 

3,892 ไร จําแนกเปนพื้นที่ใชประโยชนของมหาวิทยาลัยประมาณ 2,872 ไร และพ้ืนท่ีใหหนวยงานอ่ืนเชา/           

ใช ประโยชน ประมาณ 1,020 ไร (พ้ืนที่ที่ใหสถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย (AIT) เชาประมาณ 834 ไร 3 งาน 35 

ตารางวา และพื้นที่ที่มอบใหสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) สรางอุทยานวิทยาศาสตร 

ประมาณ 185 ไร 1 งาน 2.5 ตารางวา)

ที่ดินใชประโยชนของมหาวิทยาลัย ประมาณ 2,872 ไร มีพ้ืนที่ใชสอยของอาคารเรียนและอาคาร

สํานักงานตาง ๆ รวมท้ังส้ิน 1,849,701 ตารางเมตร

1) ศูนยทาพระจันทร 56 ไร ประกอบดวย พ้ืนที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ทาพระจันทร  

จํานวน 49 ไร ศูนยกีฬาในรมและหอพักรัชดาภิเษก เขตตล่ิงชัน จํานวน 3 ไร และหอพักหญิง มธ. เขตสาทร จํานวน 

4 ไร รวมมีพ้ืนที่ใชสอย 122,111.21 ตารางเมตร

2) ศูนยรังสิต 1,916 ไร ประกอบดวย พ้ืนที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต ตําบล

คลองหนึ่ง อําเภอคลองหลวง จํานวน 1,851 ไร พื้นท่ีสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร ตําบลบางกะดี จํานวน     

10 ไร ที่ดินตําบลคูคต อําเภอลําลูกกา จํานวน 10 ไร และมีพ้ืนที่ใชสอยรวม 1,558,806.80 ตารางเมตร และที่ดิน

ตําบลคลองหนึ่ง อําเภอคลองหลวง จํานวน 45 ไร 

3) ศูนยลําปาง 311 ไร มีพ้ืนที่ใชสอย 119,372.83 ตารางเมตร

4) ศูนยพัทยา 584.5 ไร มีพ้ืนที่ใชสอย 51,882.48 ตารางเมตร 

นอกจากนี้ ยังมีพื้นที่ที่ไดรับบริจาคในจังหวัดสมุทรปราการ 0.454 ไร และพื้นที่ของอนุสรณสถาน

ปรีดี พนมยงค จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา 3 ไร พ้ืนท่ีใชสอย 290 ตารางเมตร
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2. ดานงบประมาณ

งบประมาณของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ประกอบดวย 2 สวน คือ งบประมาณรายรับและ

งบประมาณรายจาย โดยมีรายละเอยีด ดังนี้

2.1 งบประมาณรายรับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

งบประมาณรายรับจากแหลงงบประมาณ รวม 7 แหลง คือ 1) งบประมาณแผนดิน         

2) รายไดจากการรักษาพยาบาล 3) คาธรรมเนียมการศึกษา 4) รายไดจากโครงการวิจัย 5) รายไดวิสาหกิจ            

6) คาธรรมเนียมบริการวิชาการ 7) รายไดอ่ืน ๆ (เงินบริจาค คาเชาสถานที่ เงินลงทุนฯ) เมื่อเปรียบเทียบงบประมาณ

รายรับในชวง 3 ป คือ ปงบประมาณ พ.ศ.2562-2564 พบวา งบประมาณรายรับมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นและลดลง โดยใน  

ป 2562 มีงบประมาณรายรับ 16,676 ลานบาท ในป 2563 มีงบประมาณรายรับ 17,320 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจาก      

ป 2562 คิดเปนรอยละ 3.9 และในป 2564 มีงบประมาณรายรับ 16,834 ลานบาท ลดลงจากป 2563 คิดเปน     

รอยละ 0.3
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2.2 งบประมาณรายจายมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

งบประมาณรายจายของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มาจาก 2 แหลง คือ

1) งบประมาณรายจายจากรายไดของมหาวิทยาลัย (รวมงบเพ่ิมเติมระหวางป)

2) งบประมาณแผนดิน

เมื่อเปรียบเทียบงบประมาณรายจายในชวง 3 ป คือ ปงบประมาณ พ.ศ.2562-2564 พบวา 

งบประมาณรายจายมีแนวโนมลดลง โดยในป 2563 มีงบประมาณรายจายจํานวน 13,347.68 ลานบาท เพิ่มขึ้น 

742.04 ลานบาท จากป 2562 แตในป 2564 มีงบประมาณรายจายจํานวน 12,650.88 ลานบาท หรือลดลง        

รอยละ 5.2 จากป 2563 ดงันี้

THAMMASAT UNIVERSITY STRATEGIC PLAN 2022-2027 4

หมายเหตุ: * 1. งบประมาณรายจายจากรายไดของมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2562-2563 รวมงบเพ่ิมเติม 

        ระหวางปครั้งที่ 1 และ 2

      2. งบประมาณรายจายจากรายไดของมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 รวมงบเพ่ิมเติมระหวางป 

                   คร้ังที่ 1

      แผนยทุธศาสตรมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13

(พ.ศ. 2565-2570)



3. ดานผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร มผีูปฏิบัตงิานท้ังส้ิน 9,167 คน จําแนกตามประเภท ดังนี้ 

1) สายวิชาการ จํานวน 2,292 คน คิดเปนรอยละ 25

2) สายสนับสนุนวิชาการ จํานวน 4,818 คน คิดเปนรอยละ 52.6 

3) ลูกจางทุกประเภท จํานวน 2,057 คน คิดเปนรอยละ 22.4

เมื่อพิจารณาสายวิชาการ พบวา สามารถจําแนกตามตําแหนงวชิาการได ดังนี้

ศาสตราจารย จํานวน 85 คน คิดเปนรอยละ 3.7 รองศาสตราจารย จํานวน 428 คน     

คิดเปนรอยละ 18.7 ผูชวยศาสตราจารย จํานวน 760 คน คิดเปนรอยละ 33.1 และอาจารย จํานวน 1,019 คน     

คิดเปนรอยละ 44.5 

หากพิจารณาตามคุณวุฒิการศึกษา พบวา มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก จํานวน 1,577 คน  คิดเปน

รอยละ 68.8 คุณวุฒิระดับปริญญาโท จํานวน 640 คน คิดเปนรอยละ 27.9 และคุณวุฒิระดับปริญญาตรี จํานวน   

75 คน คิดเปนรอยละ 3.3
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      แผนยทุธศาสตรมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13

(พ.ศ. 2565-2570)

อาจารย
1,019 

(44.5%)

สายวิชาการจําแนกตามตําแหนงวิชาการ

ผูชวยศาสตราจารย

760 (33.1%)

ศาสตราจารย

85 (3.7%)

รองศาสตราจารย

428 (18.7%)






























































































































































































































