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คํานํา

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2570) จัดทําข้ึนเพื่อเปนกรอบทิศทาง   

การพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไปสูความเปนเลิศ ในชวงเวลาที่มหาวิทยาลัยจะตองเผชิญกับความทาทายจาก

ภายในและภายนอกประเทศ ที่มีความผันผวนไมแนนอนและมีแนวโนมจะทวีความรุนแรงขึ้นในอนาคต               

อันเนื่องมาจากสถานการณแพรระบาดของโคโรนาไวรัส (COVID-19) ที่สงผลกระทบไปท่ัวโลกและประเทศไทย 

มหาวิทยาลัยตองพรอมรับการเปล่ียนแปลงที่ เขามากระทบ แผนดังกลาวไดพิจารณาความสอดคลองและ          

ความเชื่อมโยงกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 

13 (พ.ศ.2566-2570) นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) (พ.ศ. 2567-

2570) การพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา เปาหมายและแผนการปฏิบัติงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. 

2564-2566 ศักยภาพของมหาวิทยาลัย และผลการดาํเนนิงานท่ีผานมา ตลอดทั้งไดคํานึงถึงสถานการณทางเศรษฐกิจ 

สังคม  สภาพแวดลอม และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่สงผลตอวิถีชีวิตความเปนอยูและรูปแบบการเรียนรูที่

เปล่ียนแปลงไป นํามาประมวลผลและกําหนดเปนกรอบและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยที่จะมุงไปสูความเปนเลิศ

ในอนาคต และสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ดังนั้น 

เพ่ือใหมหาวิทยาลัยยังคงจุดเนนในดานที่เชี่ยวชาญ การเปนที่พ่ึงของประชาชน และบรรลุเปาหมายการพัฒนา

มหาวิทยาลัยไปสูความเปนเลิศ จึงไดกําหนดวิสัยทัศน “มหาวิทยาลัยระดับโลกเพ่ือประชาชน” (The World - class 

University for the People) ภายใตกรอบยุทธศาสตร 4 ประเด็น ดังนี้

ยุทธศาสตร 1 พัฒนากําลังคนแหงอนาคต (Future Workforce)

ยุทธศาสตร 2 พัฒนาที่ทํางานแหงอนาคต (Future Workplace)

ยุทธศาสตร 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมแหงอนาคต (Future Life and Society) 

ยุทธศาสตร 4 พัฒนารูปแบบความรวมมือแหงอนาคต (Future Collaboration)

แผนดังกลาว มุงเนนผลิตบัณฑิตใหมีทักษะที่สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานโลก ผลิตผล

งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีทันสมัย ตอบสนองความตองการ และสรางการเปล่ียนแปลงและพัฒนาสังคมโลกในอนาคต

อยางยั่งยืน ทั้งในดานสังคม บริการสุขภาพ และคุณภาพชี วิตของประชาชน ทั้งนี้  แผนยุทธศาสตรฉบับนี้              

ยังเตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของโลก โดยการปรับรูปแบบการเรียนรูใหสอดคลองกับบริบทใหมของ

โลก เนนไปที่การเสริมสรางศักยภาพในดานตาง ๆ พัฒนาทักษะที่จําเปนสําหรับประชากรทุกชวงวัยใหมีความพรอม 

และมีศักยภาพสําหรับตลาดแรงงานในอนาคต เพ่ือรวมกันขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสูเปาหมายตามยุทธศาสตร

ชาติไดอยางเปนรูปธรรม
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การจัดทําแผนยุทธศาสตรฉบับนี้ไดใหความสําคัญกบัการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนที่เก่ียวของ โดยการระดม

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการประชุมสัมมนาผูบริหารมหาวิทยาลัย และจากการสัมภาษณผูบริหารทั้งอดีต

และปจจุบัน คณาจารย นักศึกษา และบคุลากร ผูมีสวนไดสวนเสียจากการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ไดแก นายจาง 

ผูปกครอง ศิษยเกา และประชาชน เปนตน

ฝายวางแผนฯ หวังเปนอยางยิ่งวาแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2570)  

จะเปนกรอบและทิศทางในการขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยและหนวยงานใหบรรลุเปาหมายและวิสัยทัศนของ

แผนตามที่กําหนดไว ฝายวางแผนฯ ขอขอบคุณ ผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายที่ไดใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ รวมทั้งมี

สวนรวมในการจดัทาํแผนยุทธศาสตรดังกลาวจนสําเร็จลุลวงดวยดี

ฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

สิงหาคม 2564
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สวนที่ 1

ขอมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย



1.1 สถานภาพปจจุบันของมหาวิทยาลัย

ขอมูลสถานภาพปจจุบันของมหาวทิยาลัยในชวงที่จัดทําแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13 

เปนการนําเสนอขอมูลในปการศึกษา 2563 ซึ่งประกอบดวย ขอมูลดานกายภาพ ขอมูลดานงบประมาณ ขอมูลดาน

ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย ขอมูลดานหลักสูตรและโปรแกรมการศึกษา ขอมูลดานนักศึกษา และขอมูลภาวะการมี

งานทําของบณัฑิต โดยมีรายละเอียด ดังนี้

1. ดานกายภาพ 

ในปการศึกษา 2563 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีพ้ืนที่จําแนกตามสถานที่ต้ังรวมทั้งสิ้นประมาณ 

3,892 ไร จําแนกเปนพื้นที่ใชประโยชนของมหาวิทยาลัยประมาณ 2,872 ไร และพ้ืนท่ีใหหนวยงานอ่ืนเชา/           

ใช ประโยชน ประมาณ 1,020 ไร (พ้ืนที่ที่ใหสถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย (AIT) เชาประมาณ 834 ไร 3 งาน 35 

ตารางวา และพื้นที่ที่มอบใหสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) สรางอุทยานวิทยาศาสตร 

ประมาณ 185 ไร 1 งาน 2.5 ตารางวา)

ที่ดินใชประโยชนของมหาวิทยาลัย ประมาณ 2,872 ไร มีพ้ืนที่ใชสอยของอาคารเรียนและอาคาร

สํานักงานตาง ๆ รวมท้ังส้ิน 1,849,701 ตารางเมตร

1) ศูนยทาพระจันทร 56 ไร ประกอบดวย พ้ืนที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ทาพระจันทร  

จํานวน 49 ไร ศูนยกีฬาในรมและหอพักรัชดาภิเษก เขตตล่ิงชัน จํานวน 3 ไร และหอพักหญิง มธ. เขตสาทร จํานวน 

4 ไร รวมมีพ้ืนที่ใชสอย 122,111.21 ตารางเมตร

2) ศูนยรังสิต 1,916 ไร ประกอบดวย พ้ืนที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต ตําบล

คลองหนึ่ง อําเภอคลองหลวง จํานวน 1,851 ไร พื้นท่ีสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร ตําบลบางกะดี จํานวน     

10 ไร ที่ดินตําบลคูคต อําเภอลําลูกกา จํานวน 10 ไร และมีพ้ืนที่ใชสอยรวม 1,558,806.80 ตารางเมตร และที่ดิน

ตําบลคลองหนึ่ง อําเภอคลองหลวง จํานวน 45 ไร 

3) ศูนยลําปาง 311 ไร มีพ้ืนที่ใชสอย 119,372.83 ตารางเมตร

4) ศูนยพัทยา 584.5 ไร มีพ้ืนที่ใชสอย 51,882.48 ตารางเมตร 

นอกจากนี้ ยังมีพื้นที่ที่ไดรับบริจาคในจังหวัดสมุทรปราการ 0.454 ไร และพื้นที่ของอนุสรณสถาน

ปรีดี พนมยงค จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา 3 ไร พ้ืนท่ีใชสอย 290 ตารางเมตร
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2. ดานงบประมาณ

งบประมาณของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ประกอบดวย 2 สวน คือ งบประมาณรายรับและ

งบประมาณรายจาย โดยมีรายละเอยีด ดังนี้

2.1 งบประมาณรายรับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

งบประมาณรายรับจากแหลงงบประมาณ รวม 7 แหลง คือ 1) งบประมาณแผนดิน         

2) รายไดจากการรักษาพยาบาล 3) คาธรรมเนียมการศึกษา 4) รายไดจากโครงการวิจัย 5) รายไดวิสาหกิจ            

6) คาธรรมเนียมบริการวิชาการ 7) รายไดอ่ืน ๆ (เงินบริจาค คาเชาสถานที่ เงินลงทุนฯ) เมื่อเปรียบเทียบงบประมาณ

รายรับในชวง 3 ป คือ ปงบประมาณ พ.ศ.2562-2564 พบวา งบประมาณรายรับมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นและลดลง โดยใน  

ป 2562 มีงบประมาณรายรับ 16,676 ลานบาท ในป 2563 มีงบประมาณรายรับ 17,320 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจาก      

ป 2562 คิดเปนรอยละ 3.9 และในป 2564 มีงบประมาณรายรับ 16,834 ลานบาท ลดลงจากป 2563 คิดเปน     

รอยละ 0.3
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2.2 งบประมาณรายจายมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

งบประมาณรายจายของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มาจาก 2 แหลง คือ

1) งบประมาณรายจายจากรายไดของมหาวิทยาลัย (รวมงบเพ่ิมเติมระหวางป)

2) งบประมาณแผนดิน

เมื่อเปรียบเทียบงบประมาณรายจายในชวง 3 ป คือ ปงบประมาณ พ.ศ.2562-2564 พบวา 

งบประมาณรายจายมีแนวโนมลดลง โดยในป 2563 มีงบประมาณรายจายจํานวน 13,347.68 ลานบาท เพิ่มขึ้น 

742.04 ลานบาท จากป 2562 แตในป 2564 มีงบประมาณรายจายจํานวน 12,650.88 ลานบาท หรือลดลง        

รอยละ 5.2 จากป 2563 ดงันี้
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หมายเหตุ: * 1. งบประมาณรายจายจากรายไดของมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2562-2563 รวมงบเพ่ิมเติม 

        ระหวางปครั้งที่ 1 และ 2

      2. งบประมาณรายจายจากรายไดของมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 รวมงบเพ่ิมเติมระหวางป 

                   คร้ังที่ 1
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3. ดานผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร มผีูปฏิบัตงิานท้ังส้ิน 9,167 คน จําแนกตามประเภท ดังนี้ 

1) สายวิชาการ จํานวน 2,292 คน คิดเปนรอยละ 25

2) สายสนับสนุนวิชาการ จํานวน 4,818 คน คิดเปนรอยละ 52.6 

3) ลูกจางทุกประเภท จํานวน 2,057 คน คิดเปนรอยละ 22.4

เมื่อพิจารณาสายวิชาการ พบวา สามารถจําแนกตามตําแหนงวชิาการได ดังนี้

ศาสตราจารย จํานวน 85 คน คิดเปนรอยละ 3.7 รองศาสตราจารย จํานวน 428 คน     

คิดเปนรอยละ 18.7 ผูชวยศาสตราจารย จํานวน 760 คน คิดเปนรอยละ 33.1 และอาจารย จํานวน 1,019 คน     

คิดเปนรอยละ 44.5 

หากพิจารณาตามคุณวุฒิการศึกษา พบวา มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก จํานวน 1,577 คน  คิดเปน

รอยละ 68.8 คุณวุฒิระดับปริญญาโท จํานวน 640 คน คิดเปนรอยละ 27.9 และคุณวุฒิระดับปริญญาตรี จํานวน   

75 คน คิดเปนรอยละ 3.3
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อาจารย
1,019 

(44.5%)

สายวิชาการจําแนกตามตําแหนงวิชาการ

ผูชวยศาสตราจารย

760 (33.1%)

ศาสตราจารย

85 (3.7%)

รองศาสตราจารย

428 (18.7%)






























































































































































































































